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Introdugao

A pesquisa objetivou investigar as percepg¢des e dificuldades encontradas na
criagcao e desenvolvimento de redes culturais, convergindo as vivéncias de representantes
do movimento cultural, organizagdes internacionais, academia, entidades do terceiro
setor, governo, empresariado, entre outros.

Essa sondagem inicial foi realizada por meio de questionarios semi-estruturados
que orientaram a exploragédo dos problemas levantados. Essa ferramenta foi aplicada em
dois modelos: realizagdo de entrevistas presenciais e aplicagdo online da ferramenta.
ApOs a realizagédo desses dois ciclos de investigacdo, foi realizada a coleta, sitematizagcéo
e analise dos dados provenientes.

Participacao na Pesquisa

2.1. Entrevistas Presenciais

- Entrevistas Realizadas:

v' Marcus Franchi (gestor com experiéncia no Ministério da Cultura, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Central Unica das Favelas e Circuito Fora do Eixo)

v Marta Ibafiez (Adida Cultural da Embaixada do Reino da Espanha)

v Guilherme Reis (Diretor do Cena Contemporanea)

v Rénio Quintas (Representante do Férum de Cultura do Distrito Federal e Entorno)

v Chico Simdes (Representante dos Pontos de Cultura no Conselho Nacional de Politica
Cultural)

v" Vinicius Palmeira (Diretor de Programas Integrados do Ministério da Cultura)

v' Claudia Castro (Gerente de Projetos da Organizagéo dos Estados Ibero-Americanos no Brasil)
v Beatriz Salles (Coordenadora do Grupo de Produgdo Cultural do Instituto de Artes da
Universidade de Brasilia)

- Entrevistas ndo Realizadas:

v Erika Kokay (Deputada Distrital)

v Leonardo Hernandes (Presidente da Artéria)

- Percentual de Participacao:

v 80%

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - Universidade de Brasilia
Relatério da Pesquisa Percepgdes e Gargalos na Criagao, Desenvolvimento e Atuagdo em Redes Culturais
Contatos: 61 3107-4121 / articuladf@cdt.unb.br

a¥%s
" [N\¢




INCUBADORA DE ARTE E CULTURA Coniro do Apio a0

Desenvolvimento UnB
Tecnolégico

2.2. Questionario Online

- Questionarios Online Respondidos Nominalmente:

D D U N N N N N N N N N W N N

Karita Pascollato (Gerente Administrativo-Financeira do Espago Cultural Mosaico)
Caca Silva (Presidente da Associacao dos Musicos e Artistas Polulares do DF e Entorno)
Luis Carlos (Vice-Presidente do Conselho de Cultura do Distrito Federal e Entorno)
Alexandre Costa (Dono da Cult Video Locadora)

Eronides Filho (Articulador do Coletivo Palavra)

Denise Camargo (Diretora da Oju Cultural)

Geraldo Toledo (Presidente da Ciartcum)

Willian Alves (Coordenador da Associacao Cultural Faisca)

Luiz Helénio (Diretor do Instituto de Artes e Técnicas em Comunicagéo)

Fatima dos Santos (Professora do Instituto de Artes da Universidade de Brasilia)
Naysa Brasil (Assessora de Cultura da Embaixada da Bélgica)

Bianca Puglia (profissional em Marketing Cultural)

Louise Souza (Coordenadora Local em Cultura para a Juventude do Partido Verde)

Pedro Domingues (Assessor do Plano Nacional de Cultura da Secretaria de Politicas Culturais

do Ministério da Cultura)

N N N N N W NN

Marielle Ramires (Coordenadora de Planejamento do Circuito Fora do Eixo)

Claudia Ferraresso (Coordenadora de Projetos da Associacao Cultural Brasileira)

Rémulo Avelar (Coordenador de Planejamento do Grupo Galpao)

Liliana Magalhaes (Superintendente do Instituto Santander Cultural)

Ignacio Kornowski (Gerente de Cultura e Turismo da Confederagdo Nacional dos Municipios)
Débora Aquino (Presidente da Ossos do Oficio)

Hugo Rocha (Coordenador da Central Unica das Favelas do DF)

André Luiz Mendes (Chefe de Divisao da Fundacao Palmares)

- Numero de Questionarios Online Respondidos sem Identificagao:

v

3

- Percentual de Participagéo:

4

17,01% (25/147)
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Resultados Obtidos

1. Em qual segmento vocé atua profissionalmente com cultura?

Grafico 1

B Movimento Cultural

B Organizagdo Internacional
® Academia

M Terceiro Setor

m Governo

B Empresariado

= Qutro

2. Quais deveriam ser os principais objetivos de uma rede cultural local?

Grafico 2

B Formacdoem cultura

B Formacado e gestdo de politicas
culturais

m Sistematizacdo e Intercambio
de informacgdes sobre cultura

W Investigagdo sobre cultura

B Intercambio de bens culturais
m Integracgdo local

M Promocao e defesa da

diversidade cultural

W Outro
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3. Quais as suas principais motivagdes para atuagdo em redes culturais?

Grafico3

B Captacaode recursos
financeiros

W Capacitacaoem linguagem,
producdo ou gestdao

W Obtencao de informacoes
sobre arte e cultura

m Otimizacdo da producdo e/ou
gestdo cultural

M Realizacdo de eventos e/ou
projetos

M Projec¢do pessoal, social efou
de mercado

M Expansdo de linhas de atuagdo

m Outro

4. Qual sua avaliagdo da importancia desses elementos para o sucesso de uma rede

cultural?

0%

Grafico 4 - Regras e papéis definidos e claros

M Prejudicial
M Indiferente
H Importante

E Extremamente Importante
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Grafico 5 - Relacionamento Interpessoal dos
participantes

0%

M Prejudicial
H Indiferente
I Importante

B Extremamente Importante

Grafico 6 - Sistema de promocgao do
participante por mérito de contribui¢ao a
rede

M Prejudicial
H Indiferente
I Importante

B Extremamente Importante
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Grafico 7 - Sistema de promocgao do
participante por referendo de outros
participantesda rede

M Prejudicial
H Indiferente
I Importante

B Extremamente Importante

Grafico 8 - Espacos de afirmacao e projegao
coletiva

0%

B Prejudicial
H Indiferente
I Importante

B Extremamente Importante
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Grafico 9 - Espacos de afirmacao e projegao
individual

M Prejudicial
M Indiferente
H Importante

E Extremamente Importante

5. Qual sua avaliagcdo da importancia da participacdo desses segmentos para o sucesso de
uma rede cultural?

Grafico 10 - Movimento Cultural

0% 0%
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Grafico 11 - Empresariado
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Grafico12 - Governo
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Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoloégico - Universidade de Brasilia

Relatério da Pesquisa Percepgbes e Gargalos na Criacdo, Desenvolvimento e Atuagcdo em Redes Culturais
Contatos: 61 3107-4121 / articuladf@cdt.unb.br

a%
" [\



=
INCUBADORA DE ARTE E CULTURA Gt do Apooso

Desenvolvimento
Tecnolégico

y

N

c
>
W

Grafico 13 - Terceiro Setor
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Grafico 14 - Academia
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Grafico 15 - Organizagoes Internacionais

B Prejudicial
H Indiferente
H Importante

B Extremamente Importante

6. Qual a principal dificuldade para a atuacdo em redes culturais?

Grafico 16

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro
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7. Qual a principal dificuldade na cooperacgao cultural junto ao movimento cultural?

Graficol7

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro

Respostas no campo “Outro”. estabelecimento de objetivos comuns (1); maturidade
politica (1); ineditismo da tematica de redes culturais (2); e falta de informagbes sobre
cooperacéo cultural (1).

8. Qual a principal dificuldade na cooperacao cultural junto as organizagdes internacionais?

Grafico18

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

0%
B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento

de informacgdo

B QOutro

Respostas no campo “Outro”: ineditismo da tematica de redes culturais (1); e falta de

informacgdes sobre cooperagao cultural internacional (1).
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9. Qual a principal dificuldade na cooperacao cultural junto & academia?

Grafico19

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro

Respostas no campo “Outro”. distanciamento académico (2); falta de interesse da
academia (1); ineditismo da tematica de redes culturais (1); falta de dialogo (1); e
burocracia e falta de recursos da academia (1).

10. Qual a principal dificuldade na cooperagéo cultural junto ao terceiro setor?

Grafico 20

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro

0%

Respostas no campo “Outro”. estabelecimento de objetivos comuns (1); ineditismo da

tematica de redes culturais (1); falta de marco regulatério (1); e complexidade do 3° setor

(1).
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11. Qual a principal dificuldade na cooperagéo cultural junto ao governo?

Grafico 21

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro

Respostas no campo “Outro”: ineditismo da tematica de redes culturais (1); e burocracia
do Estado (1).

12. Qual a principal dificuldade na cooperacéo cultural junto ao empresariado?

Grafico 22

m Confianga nos entes e agentes
culturais envolvidos

B Gargalos técnicos

B Ferramentas e espacos de
0% interagdao e compartilhamento
de informacgdo

B QOutro

Respostas no campo “Outro”: ignorancia do empresariado quanto a relagdo com o campo

cultural (3); e ineditismo da tematica de redes culturais (1).
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13. Quais as agbes mais importantes para apoiar a criagao e fortalecimento de redes culturais?

Grafico 23

M Eventos presenciais de
articulacao

B Redes Virtuais de articulacao

W Servigcostécnicos de
cooperacao cultural

B Fundosde investimento em
redes culturais

M Sistema de disseminacdo de
informacgdes sobre atuagao em
rede

m Qutro

Observacao: As perguntas de 7 a 12 foram realizadas apenas nas entrevistas presenciais.

Resumo Compilado dos Resultados

v' Os participantes da pesquisa atuam profissionalmente com cultura no movimento
cultural;

v Os principais objetivos de uma rede cultural local deveriam ser formagao em cultura e
formacgao e gestao de politicas culturais;

v A otimizagdo da producgdo e/ou gestao cultural é a principal motivagédo para atuagcao em
rede pelo setor cultura;

v Regras e papéis definidos e claros sdo considerados importantes em redes culturais;

v Relacionamento interpessoal dos participantes é considerado importante ou
extremamente importante em redes culturais;

v’ Sistema de promogéo do participante por mérito de contribuicdo a rede é indiferente

para redes culturais;
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v Sistema de promoc¢ao do participante por referendo de outros participantes da rede é
indiferente para redes culturais;

v’ Espacgos de afirmagédo e projegdo coletiva sdo considerados importantes em redes
culturais;

v Espagos de afirmagao e projegao individual sdo considerados importantes em redes
culturais;

v A participagdo do movimento cultural é considerada extremamente importante para o
sucesso de uma rede cultural;

v A participagédo do empresariado é considerada importante para o sucesso de uma rede
cultural;

v' A participagdo do governo é considerada importante para o sucesso de uma rede
cultural;

v' A participagdo do terceiro setor & considerada extremamente importante para o
sucesso de uma rede cultural,

v A participagdo da academia é considerada importante para o sucesso de uma rede
cultural;

v A participagdo de organizagbes internacionais €& considerada importante para o
sucesso de uma rede cultural,

v' A principal dificuldade para atuagdo em redes culturais sdo gargalos técnicos;

v' Nao ha uma dificuldade principal na cooperagéo cultural junto ao movimento cultural;

v A principal dificuldade na cooperagao cultural junto as organizagdes internacionais é a
confianga nos entes e agentes culturais envolvidos e gargalos técnicos;

v' Nao ha uma dificuldade principal na cooperagéo cultural junto a academia;

v' Nao ha uma dificuldade principal na cooperagéo cultural junto ao terceiro setor;

v Nao ha uma dificuldade principal na cooperagdo cultural junto ao governo, mas
descarta-se a dificuldade perante ferramentas e espacos de interagao e compartilhamento
de informacéo;

v' Nao ha uma dificuldade principal na cooperagéo cultural junto ao empresariado; e

v' A acdo mais importante para apoiar a criagdo e fortalecimento de redes culturais é o

desenvolvimento de eventos presenciais de articulag&o.

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - Universidade de Brasilia "
Relatério da Pesquisa Percepgdes e Gargalos na Criagao, Desenvolvimento e Atuagdo em Redes Culturais "‘
Contatos: 61 3107-4121 / articuladf@cdt.unb.br




INCUBADORA DE ARTE E CULTURA o T

Verificagao de Hipéteses

5.1.0 movimento cultural ainda possui uma percepc¢ao limitada do potencial da atuagao
em rede.

Essa hipdtese é considerada confirmada. Observou-se a partir das respostas que
um baixo numero dos participantes da pesquisa possuem uma dimensado mais exata dos
componentes e orientagdes de uma potencial ou efetiva rede cultural. Mesmo que o
mailing de entrevistas e de participacéo online tenha sido escolhido dentro de um recorte
envolto na tematica de redes culturais, alguns processos da modelagem entravam com

dificuldades tedricas e praticas de fundamento.

5.2.0 movimento cultural possui uma cultura colaborativa ja instalada.

Essa hipdtese é considerada parcialmente falsa. Por mais que possa ter sido
observada a existéncia de movimentos, oriundos dos diversos segmentos da realidade
cultural brasileira, no sentido da construgdo de proto-redes, essa articulacdo ainda se
delimita em processos pontuais, principalmente na otimizacdo de processos e obtencao
pontual de informagdes. Dessa forma, a rede perde a eficiéncia e sua organicidade

potenciais.

5.3.A confianga ainda é uma barreira na articulagdo de entes e agentes que néo
estejam em um circulo restrito de cooperagao ou colaboragao prévia.

Essa hipdtese é considerada parcialmente confirmada. Os gargalos técnicos e a
confiranca foram elencados como as duas principais dificuldades em relagcbes de
cooperacgao cultural em geral e, ao momento da segmentacgéo, essa questdo permaneceu
nessa realidade (sendo a confianga considerada relevante principalmente nas relagdes
junto as organizagdes internacionais, terceiro setor e empresariado). Essa questdo ainda
corrobora para a sinalizagdo de que o elemento central para a criagdo e consolidagao de

redes culturais seria a realizagao de eventos presenciais de articulagao.
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5.4.As ferramentas e espacos de compartilhamento de informagdo ainda € um dos
gargalos fundamentais para o fortalecimento da atuacdo em rede de entes e agentes
culturais.

Essa hipotese ¢é considerada falsa. Essas ferramentas e espagos de
compartiihamento de informagdo ndo s&o considerados pela grande parte dos
participantes como sendo importantes para o fortalecimento da atuagdo em rede de entes
e agentes culturais. Isso se deve, principalmente, pelo entendimento da importancia de
fundamentagdes prévias para esse objetivo, como a relagao interpessoal dos integrantes
de uma rede e seus lagos de confianga. Apenas junto a academia e ao empresariado,
ainda ocorre uma dificuldade de dialogo mais relevante, o que nido descaracteriza a
importancia da criagdo de novas redes culturais, mas que estas tenham maior foco em

suas orientagdes e composicao.

5.5.Ainda ha gargalos técnicos para a criagao e fortalecimento de redes culturais.

Essa hipdtese é considerada confirmada. Além de ser, em um cenario geral, uma
das principais dificuldades para a criacao e fortalecimento de redes culturais, esse quesito
apresentou-se como um dos mais relevantes em varias das perguntas segmentadas em
relagdo a cooperagdo cultural (principalmente, em relagdo ao movimento cultural,
organizacgdes internacionais e governo). Entretanto, a prestacéo de servigos técnicos foi
considerada secundaria, frente a estruturacdo dos espacos fisicos e virtuais de
articulagdo entre os entes e agentes culturais e a disseminagdo de informagdes sobre

atuacao em rede.
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